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POLITIQUE SALARIALE A
FRANCE TELEVISIONS

Pendant des dizaines d’années, les salariés ddidiasuel public ont bénéficié d'un
maintien du pouvoir d’achat basé sur des augmentatjénerales suivant a peu pres le taux
d’inflation. Les dispositions conventionnelles garssaient également une progression
salariale de I'ancienneté et des échelons valdri&zquisition et le perfectionnement de la
qualification. Ancienneté et qualification étaiemin grande partie fondées sur des
automatismes. Les salariés pouvaient égalemenfitiénéle promotions au choix (sur poste
vacant ou de technicité).

Le ralentissement de [linflation puis une politigealariale restrictive (soi-disant
destinée a favoriser I'emploi) ont rendu les meswgénérales de plus en plus rares, voire
inexistantes. Le maintien du pouvoir d'achat a s@lété garanti par les automatismes
salariaux, ce qui n’était pas vraiment leur vogatiQuant aux mesures individuelles, censées
valoriser les compétences et l'investissement paelp elles ont également été mises a
contribution pour pallier I'absence d’augmentatigésérales.

Les Gouvernements successifs ont également commangegivilégier la notion
d’augmentation en masse des salaires en y inctleméléments qui n'avaient jamais été pris
en compte : mesures de promotion liées a des matidfins de structures, primes et
indemnités, mesures catégorielles.

Si techniquement, tout ce qui contribue a faire naeger le salaire reléve de
I'amélioration du pouvoir d’achat, les autoritéstdeelle, qui ont le vrai pouvoir de décision
et les Directions ont utilisé cet argument de fopoar modifier I'aspect politique du dossier
des salaires. Il existe d’énormes différences dansature et le montant des éléments de
salaire que percoivent les personnels. Tout le manekerce pas le méme métier, ne percoit
pas les mémes primes, ne recoit pas le méme naiebreesures ou d’avancements salariaux.
Faire une moyenne générale ne signifie donc rien.

Par ailleurs, lors de la négociation de I'accorliiectif, la Direction s’est acharnée sur la
réduction, voire la disparition des automatismesrpte laisser quasiment que les mesures
individuelles comme moyen de progression salariaéns le méme temps, elle s’empressait
de faire disparaitre le paritarisme qui, sans regmedn cause son pouvoir de décision,
garantissait un minimum de transparence et d’éqentdournissant aux représentants des
personnes des informations détaillées sur les pesa®e carriere des salariés et en permettant
la tenue de débats contradictoires.
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Les derniers épisodes de la Négociation Annuellég@oire confirment bien cette
dérive en faisant apparaitre le caractere totalerogmique de la politique suivie par la
Direction et méme en contredisant ce qu’elle meawant pour justifier I'individualisation a
outrance. Désormais, entrent en ligne de compte :

» Les inéluctables: automatismes (il en reste peu, au-dela de kamzté et des
mesures de rattrapage tous les 5 ans)

* Les mesures individuelles au choix avancements salariaux et promotions
fonctionnelles. Si on suit la logique de la Direatile volume financier qui leur
est consacré aurait di étre augmenté de maniepertionnelle a ce qui a été
économisé sur les mesures générales. Or, il ntenieescar en 2016, il y aura 2
fois moins de mesures individuelles qu’en 2015.

» Les promotions liées aux structures sachant que les emplois de cadres de
direction ont fortement augmenté au fil des restmations (et ce n’est pas fini
au vu de ce qui est prévu dans les régions), ldesimmunauté des salariés qui
paie I'addition ! Un comble !

» Part variable des cadres de direction méme remarque !

» Forfait-jours : sans entrer dans le débat de fond, il ne sfggt & proprement
parler, d'une mesure salariale au sens strict ttarest étroitement liée aux
contraintes d’activité, voire aux dépassements ifewa Elle devrait étre
neutralisée dans le calcul de 'augmentation dugqentage de mesure salariale
dévolu aux mesures générales ou individuelles. Rus est, la Direction
encourage, voire impose cette option aux persomosisernés !

-----

dans la gestion de ce dossier ! Evidemment, ellecgsre aujourd’hui dans I'impossibilité,
faute de ressources financieres dues a un caltaletoent faussé, de donner suite a sa
stratégie d’'individualisation a outrance. Elle fiaussi par reconnaitre que I'éradication du
paritarisme la rend seule responsable de cetteswepeat ferait quelques propositions de retour
en arriere, sans doute pour obtenir une sorte utoodocale.

Ce n’est pas ce genre de discours qui hous ramanéaxantage de sérénité avec une
Direction qui ne cesse de renier ses engagemeiiait & contraire de ce qu’elle préconise
officiellement.

Paris, le 14 juin 2016
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